SIMPLYGROW
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KONTROLA ZARZADCZA W PLACOWCE OSWIATOWEJ.

PRAKTYCZNE PRZYGOTOWYWANIE | AKTUALIZOWANIE WYMAGANYCH
DOKUMENTOW W 2026 ROKU + AKTUALNE WZORY DOKUMENTOW

Adresaci szkolenia:

Szkolenie przeznaczone jest dla Dyrektorow oraz wszystkich pracownikow, ktorzy odpowiedzialni sg za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w placowce oswiatowe;.

W ramach szkolenia otrzymasz:

- certyfikat ukonczenia warsztatu,
- pakiet materiatow merytorycznych,
- wsparcie trenera po warsztacie (mailowe lub telefoniczne).

Forma szkolenia:

Mini-wyktad, weryfikacja i pomoc w przygotowaniu dokumentacji, opisu standardow, sprawozdan z zakresu
kontroli zarzadczej, opracowywanie procedury zarzadzania ryzykiem, analiza SWOT, Mapa ryzyka itp.

Osoby ktorych udzial w szkoleniu jest finansowany w co najmniej 70 % ze Srodkow publicznych
zwolnione s3 z podatku VAT, w przypadku braku finansowania ww. doliczony zostanie VAT
w wysokosci 23%.
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Wstep:

W styczniu 2026 r. mine¢to 16 lat od wprowadzenia przepisow o kontroli zarzadczej w instytucjach finansow
publicznych. Czas ten zostat wykorzystany lepiej lub gorzej przez placowki o§wiatowe na wdrozenie
rozwigzan zarzadczych odpowiadajgcych wymaganiom stawianym przez Ministra Finansow. W wielu
przypadkach wdrozenie to zostalo przeprowadzone nie do konca wlasciwie. Wiele jednostek oswiatowych
sprowadzito kontrole zarzadcza jedynie do grupy rozwigzan okreslonych

w procedurach wewnetrznych, skoncentrowanych na szczegdétowych procesach (ksiggowos¢, zamdwienia
publiczne, itp.). Wiele jednostek traktuje obowiagzki z zakresu kontroli zarzadczej jako koniecznos¢
przygotowania rozwigzan, ktore ,,zadowola” kontrole zewng¢trzne, a nie jako dziatania, ktore majg wnie$é
warto$¢ dodang do funkcjonowania danej jednostki. W dzisiejszej rzeczywisto$ci w cigglej zmianie w
ustawodawstwie i dziataniach rzadu w dziedzinie o$wiaty — kazdy Dyrektor placowki o§wiatowej musi na
co dzien zmierza¢ si¢ z przygotowaniem, wdrozeniem oraz ciagly aktualizacja ,,wszelkiej dokumentacji”

Cel ogolny szkolenia:

Przyblizenie i przypomnienie uczestnikom zmian w ustawie o finansach publicznych (od strony praktycznej)
dotyczacych wprowadzenia kontroli zarzadczej oraz jej wptywu na funkcjonowanie placéwki o§wiatowej,
na wzmocnienie kontroli i przejrzysto$¢ finanséw publicznych oraz weryfikacja i pomoc w przygotowaniu
dokumentacji z zakresu kontroli zarzadczej w placowce.

Cel szczegolowy szkolenia:

Szkolenie ma na celu podsumowanie 1 przeanalizowanie przepisow 1 wytycznych o kontroli zarzadczej
z podkresleniem btedow we wdrazaniu tych rozwigzan popeinianych przez placowki oswiatowe w latach
2010 — 2025, a takze kompleksowe uzupelnienie dokumentacji w 2026.

Szkolenie z kontroli zarzadczej ma na celu poszerzenie wiedzy i umiej¢tnosci m.in. na temat standardow
kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych — glownie w placowce o§wiatowej,
zarzadzania ryzykiem oraz samooceny systemu kontroli zarzadczej. Uczestnik dowie si¢ jak wyeliminowac
btedy, ktore pojawiaja si¢ na etapie planowania zadan kontroli zarzadczej 1 ich realizacji w placowkach
o$wiatowych. Zostanie przedstawiony optymalny sposob prowadzenia dokumentacji w ramach kontroli
zarzadczej w szkole/placéwce. Przedstawione zostang praktyczne przyktady, najczgsciej popetniane biedy
jakie wychwytuja organy kontrolne np.: kontroli jednostek nadrzednych, NIK, RIO i inne, oraz praktyczne
wskazdwki jak przygotowac si¢ do takiej kontroli
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Program szkolenia:

Czes¢ 1 — Zagadnienia prawne

1.

Przeglad aktow prawnych w ramach kontroli zarzadczej w instytucjach finanséw publicznych
na przetomie lat 2010-2025.

Ustawa o finansach publicznych — najnowsze wytyczne.

Przepisy prawne obowigzujace w placéwkach o§wiatowych i ich wptyw na system kontroli
zarzadczej w placowce.

Czes¢ II — Warsztaty praktyczne

A S

13.
14.

Pojecie kontroli zarzadczej i jej rola w placowce oswiatowej — w ujeciu praktycznym.

Réznice migdzy kontrola, a audytem, miedzy kontrola finansowa, a kontrolg zarzadcza.
Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na réznych szczeblach administracji
publicznej tj. organ prowadzacy, a placowka oswiatowa.

Standardy kontroli zarzadczej w placowce o§wiatowe;:

a) srodowisko wewnetrzne;

b) cele 1 zarzadzanie ryzykiem;

c¢) mechanizmy kontroli;

d) informacja i komunikacja;

€) monitorowanie i ocena.

Obowiazki w zakresie wyznaczania celow 1 planowania zadan w roku 2025 Dyrektora placowki
o$wiatowej.

Obowigzki w zakresie kontroli zarzadczej w jednostkach administracji rzagdowe;.
Przygotowanie rocznego planu dziatalno$ci wedtug obowigzujacych przepisow.

Zakres 1 sposOb przygotowywania sprawozdania z realizacji Rocznego planu dziatalnosci.
Realizacja Rocznego planu dziatalno$ci — zarzadzanie celami jednostki na poszczeg6lnych
szczeblach zarzadzania jednostka.

. Roczny plan dziatalnos$ci jednostki a zadania pracownikow na poszczeg6élnych stanowiskach pracy.
11.
12.

Sktadanie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w jednostce — zrodia zapewnienia.

Etapy zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci placowki o§wiatowe;:

a) wyznaczanie celow i planowanie zadan — WARSZTATY;

b) identyfikacja ryzyka na poziomie strategicznym i operacyjnym — WARSZTATY;

c) identyfikacja zadan jako procesow;

d) identyfikacja ryzyka wystepujacego w poszczegolnych zadaniach (procesach) — WARSZTATY;
e). analiza ryzyka (ich przyczyn i1 okolicznosci oraz prawdopodobienstwa wystapienia, a takze
mozliwych skutkéw; hierarchizacja ryzyka) - WARSZTATY;

f) mapa ryzyka, tolerowany poziom ryzyka;

g) reakcja na ryzyko — planowanie metod przeciwdziatania i minimalizacji ryzyka — WARSZTATY;
h) raportowanie i ocena adekwatno$ci systemu — rola samooceny i audytu wewngtrznego.
Samoocena systemu kontroli zarzadczej — korzy$ci 1 ograniczenia; etapy postgpowania.
Samoocena kontroli zarzadczej dla kierownictwa placéwki oswiatowej — WARSZTATY.
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15. Przyktadowy zestaw procedur kontroli zarzadczej w placowce oswiatowej.
16. Optymalizacja procesOw w ramach prowadzenia kontroli zarzadczej —dobre praktyki. Teczka
Kontroli zarzadczej, czyli jak prowadzi¢ dokumentacje KZ

17. Podsumowanie — najwazniejsze decyzje Dyrektora do podjecia w placowce oswiatowej.

Czes¢ 111 — Kontrole wewnetrzne i zewnetrzne w zakresie kontroli
zarzadczej

1. Praktyczne wskazoéwki — jak przygotowac si¢ do samokontroli wewnetrznej, kontroli organu
prowadzacego, Najwyzszej Izby Kontroli i innych.
2. Protokoty pokontrolne, Orzecznictwo prawne i sgdowe.
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